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V.l.n.r.: Eddy Loufs, Stefaan Kindt en Johan lemmens.

> | BEDRIJF

“In 1984 besloot mijn vader, Emmanuel Lemmens, die toen
bij een groot accountantskantoor werkte, de deur achter zich
dicht te trekken.” aldus Johan Lemmens, managing director van

Alaska “Hij startte een eigen accountantskantoor, met name
Fidulemco.”

Partners en medewerkers kwamen Fidulemco versterken
waardoor het kantoor op eigen kracht uitgroeide tot een profes-
sioneel en succesvol accountants- en adviesbureau geworteld in
het midden van de driehoek Antwerpen-Brussel-Gent.

In 1992 begon Johan Lemmens, die twee masterdiploma’s
op zak had, met name in de economische wetenschappen en in
de rechten, zijn loopbaan bij Fidulemco waar hij begon als mede-
werker en uiteindelijk zaakvoerder werd.
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"Infeite was ik op verschillendefronten
bezig: een overname en een nationaal

samenwerkingsverband.” (Lemmens)

Voor de overname telde Fidulemco een twintigtal medewer-
kers en was eveneens lid van IGAF Worldwide, een wereldwijde
associatie van accountantskantoren. Johan Lemmens maakt
deel uit van de Europese board.

> | VOORBEREIDING

Fidulemco had duidelijk de ambitie om te groeien. Johan
Lemmens “In feite was ik op verschillende fronten tegelijk be-
zig: plannen om door overname te groeien en het opzetten van
een nationaal samenwerkingsverband (straks meer daarover).”

Voor de overname klopte Johan Lemmens bij MNA aan

die de opdracht kreeg een partner te zoeken en de overname te
begeleiden.



Begonnen werd met het opstellen van een profiel van
Fidulemco: een bedrijf kan moeilijk weten wie het wil overnemen
als het zichzelf onvoldoende kent. Op basis van ondermeer de
activiteit, omzet, medewerkers, regio, sterktes en zwaktes van
Fidulemco werd vervolgens vastgelegd aan welke criteria het
over te nemen kantoor moest voldoen.

Het kantoor diende ondermeer bij voorkeur in de regio van
Antwerpen te liggen, van voldoende omvang te zijn, een kwalita-
tief cliénteel te bedienen en een mentaliteit & cultuur te hebben
die aansloten bij deze van Fidulemco.

Vervolgens stelde MNA een lange lijst met accountants-
kantoren op die aan de vooropgestelde financiéle criteria
voldeden. Vervolgens werden samen met Fidulemco namen van
potentiéle kandidaten geschrapt en bijgevoegd.

Nadat MNA enkele partijen gecontacteerd had, viel de keu-
ze uiteindelijk op Accountantskantoor Vercammen uit Mortsel.
Na eerste gesprekken bleek dat de idee om aan te sluiten bij
een ander kantoor ook bij de vennoten van Accountantskantoor
Vercammen leefde. Er was ook overeenkomst op heel wat van de
vooropgestelde criteria waaraan het kantoor moest voldoen.

> | TRANSACTIE

Bij de eerste samenkomst van Partijen werd hun beider pro-
fiel systematisch overlopen en aangevuld, kwestie van elkaar zo
goed mogelijk te leren kennen.

Snel bleek dat de stukjes van de puzzel bij elkaar pasten:
Fidulemco dat wat sterker stond op het vlak van juridische en in-
ternationale dienstverlening, en Accountantskantoor Vercammen
dat in Antwerpen lag, een regio met meer internationale uit-
straling, en met een cliénteel dat nood had aan bijkomende
dienstverlening. Bij Accountantskantoor Vercammen wensten
eveneens enkele vennoten uit te stappen.

Een intentieverklaring werd getekend.

Bij de afwikkeling van de transactie dienden de neuzen van
de vennoten van beide kantoren in dezelfde richting gezet te wor-
den, een oefening die communicatie en geduld vroeg.

Uiteindelijk werd de overnameovereenkomst getekend en
kon de integratie en de samenwerking van beide kantoren van
start gaan.

>| TOEKOMST

Johan Lemmens: “Ondertussen zijn beide kantoren behoor-
lijk geintegreerd en kijken we uit naar het ogenblik dat we onze

intrek kunnen nemen in ons nieuw kantoor op het Antwerpse
Zuid.

De onderhandelingen omtrent een landelijk samenwerkings-
verband liepen gewoon simultaan verder met deze overname.
De zoektocht naar een landelijke samenwerkingspartner leverde
resultaat op en gesprekken werden opgestart met het Kantoor
Bamelis, Kindt & Co, een sterk groeiend kantoor met vestigin-
gen in Kortrijk en Ieper.”

Stefaan Kindt, gedelegeerd bestuurder en vennoot van
Bamelis, Kindt & Co: “We vullen elkaar niet enkel aan qua
dienstverlening en regio, maar ook onze bedrijfsculturen passen
samen, vandaar de logische stap naar samenwerking.”

“En zo werd ALASKA geboren” gaat Lemmens verder, “‘een
organisatie in een landelijk netwerk van onafhankelijke kantoren
die volop de in-house synergie laat spelen tussen , auditors,
belastingconsulenten en juristen.”

“De combinatie van de nabijheid bij het cliénteel met de
multidisciplinaire dienstverlening en het internationale netwerk

van ALASKA biedt voor veel bedrijven de springplank en onder-
steuning bij verdere groei.” besluit Stefaan Kindt. B
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